HALLBARHET | PRAKTIKEN
2026

Dag 1 - onsdag 20/05

08:00 - 09:00 Registrering, kaffe & forsta moten

9 Galaxen Foajé

Starta dagen, mét kollegor fran andra verksamheter och bekanta dig med utstallarna.

09:00 - 09:05 Valkommen
9 Galaxen

Moderatorerna halsar valkomna och presenterar dagen.
Talare

Jon Réhne ar chefredaktdr for Miljo & Utveckling och moderator for konferensen.

JON ROHNE
Moderator

Ebbe Kulneff ar reporter pa Miljo & Utveckling och moderator for konferensen.

EBBA KULNEFF

Moderator

09:05 - 09:35 Omvarldslage: Klimatkartan forandras - foljer din
organisation med?

9 Galaxen

Den globala klimatpolitiken &r i snabb rorelse - och verktygen som fungerade igar racker inte langre. Hur
paverkas affarsmodeller, investeringar och riskbild nar varlden vaxlar upp infér 2030? Sveriges
klimatchefsférhandlare Mattias Frumerie ger sin bild av utvecklingen. Det har far du med dig: * En
uppdaterad bild av den globala klimatpolitiken « Forstaelse for trender som paverkar svenska aktorer
sInsikter om vilka strategier som maste uppdateras

MiljosUtveckling



Talare

Mattias Frumerie ar Sveriges chefsférhandlare vid FN:s klimatférhandlingar och leder
det svenska férhandlingsarbetet inom UNFCCC. Han har lang erfarenhet av
internationell klimat- och miljépolitik och har tidigare haft ledande roller inom
Utrikesdepartementet, dar han arbetat med global miljé- och klimatstyrning. I sin
nuvarande roll befinner han sig i skarningspunkten mellan geopolitik, klimatambition
och genomférande infér 2030.

MATTIAS FRUMERIE
Sveriges chefsférhandlare vid
FN:s klimatférhandlingar

09:35 - 10:00 Klimatanpassningskontrakt - sa loser du
samverkan nar ansvar och nytta krockar

9 Galaxen

Klimatanpassning i redan byggda omraden ar en av Sveriges svaraste utmaningar. Tekniken finns - men
atgarder uteblir nar kommuner och fastighetsagare inte lyckas enas om vem som ska géra vad, var
dtgarden ska ligga och hur kostnaderna ska férdelas. | det har passet presenterar Asa Romson sin senaste
forskning om klimatanpassningskontrakt - fem modeller som gor det mojligt att komma forbi hindren for
samverkan. Det har far du med dig: * Praktiska modeller for att fordela ansvar, kostnader och nytta i
klimatanpassningsprojekt « Exempel pa hur samverkan kan lésas i komplex stadsmiljo * Insikter om
kommunens roll, mandat och kunskapsstod ¢ Forstaelse for varfor atgarder ofta fastnar - och hur de kan
bli av

Talare

Asa Romson &r miljjuridisk expert och senior forskare vid IVL Svenska Miljdinstitutet,
med inriktning pa styrmedel, juridik och samverkan kopplat till klimat och hallbar
f ) stadsutveckling. Hon har tidigare varit miljdminister och vice statsminister samt haft en
—a—— Iang politisk karridar med fokus pa miljé- och klimatfragor. | sin nuvarande roll arbetar
ASA ROMSON hon med tillampad forskning som stodjer kommuner, fastighetsagare och andra aktérer

Miljjuridisk expert, IVL Svenska | ganomfarandet av klimatanpassningsatgarder.
Miljdinstitutet

10:00 - 10:25 Styrning mot nettonoll - nasta steg i klimatarbetet

9 Galaxen

Klimatarbetet gar nu in i en fas dar organisationer behoéver fatta strategiska beslut om hur nettonoll ska
nas - inte bara rapportera utslapp. Fragor om negativa utslapp, koldioxidkrediter och tekniska
klimatlésningar blir en del av den 6vergripande styrningen. | detta pass ges ett systemperspektiv pa hur
foretag och offentliga organisationer kan kombinera egna utslappsminskningar med hdgkvalitativa krediter
och negativa utslapp i sina klimatplaner. Fokus ligger pa vad som ar tekniskt och strategiskt realistiskt,
vilka vagval som vantar - och vilka risker som finns om styrningen brister. Utgangspunkt tas i aktuella
ramverk fér nettonoll, inklusive SBTi och ISO 14068, samt i utvecklingen inom CCS och andra former av
koldioxidinfangning och -lagring. Det har far du med dig: * Hur krediter och negativa utslapp kan anvandas
i styrningen mot nettonoll « Vanliga fallgropar i féretags och organisationers klimatplaner  Perspektiv pa
CCS/BECCS och deras roll i framtida klimatsystem ¢ Hur utslappsdata kan dversattas till langsiktiga
strategiska vagval
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Talare

e Kenneth Mollersten &r senior forskare vid IVL Svenska Miljinstitutet med inriktning pa

- ¥ . klimatstyrning, energisystem och strategier fér nettonollutslapp. Han har lang

& erfarenhet av forskning om koldioxidinfangning och -lagring, klimatpolitiska styrmedel
— och hur negativa utslapp kan integreras i nationella och organisatoriska

KENNETH MOLLERSTEN klimatstrategier. Kenneth Méllersten har medverkat i flera internationella

Senior forskare, IVL Svenska  fockningsprojekt och expertgrupper kopplade till IPCC och EU:s klimatpolitik.
Milj6institutet

10:25 - 10:30 Vara utstallare
9 Galaxen

Kort presentation av konferensens partners.
Talare

Jon Réhne ar chefredaktdr for Miljo & Utveckling och moderator for konferensen.

JON ROHN
Moderator

Ebbe Kulneff &r reporter pa Miljé & Utveckling och moderator for konferensen.

EBBA KULNEFF

Moderator

10:30 - 11:00 Formiddagspaus & mingel

9 Galaxen Foajé

11:00 - 11:30 Sa organiserar ni ert klimatanpassningsarbete

9 Galaxen

Mer information om programpunkten och talare presenteras inom kort.

11:30 - 12:05 Klimat i ledningsrummet - sprak som fungerar

9 Galaxen

Hur far man chefer och styrelse att ta klimatfragan pa allvar - inte som kostnad, utan som affarsfraga? |
det har passet visar Annika Ramskdld, hallbarhetschef pa Vattenfall, hur klimatbudskap kan 6versattas till
sprak som landar i ledningsrummet. Du far verktyg for att koppla klimatmal till affarslogik, riskhantering
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och lonsamhet - och insikt i hur du kan paverka beslutsfattare aven utan formell makt. Det har far du med
dig:  Satt att tala klimat i styrelse och ledning « Férstaelse for beslutslogik och riskkommunikation e
Exempel pa hur medarbetare fatt gehor for klimatfragan

Talare

Annika Ramskald &r hallbarhetschef pa Vattenfall och ansvarar fér koncernens
strategiska arbete med klimat, biologisk mangfald och hallbar affarsutveckling. Hon har
ldng erfarenhet av att arbeta med hallbarhetsfrégor pa lednings- och styrelseniva i en

= .. internationell energikoncern, med fokus pa kopplingen mellan klimatmal, affarsstrategi

ANNIKA RAMSKOLD och riskhantering. Annika Ramskéld har haft flera ledande roller inom Vattenfall och

Hallbarhetschef, Vattenfall \ait centralt involverad i bolagets omstalining mot fossilfri energiproduktion. Hon
deltar regelbundet i internationella sammanhang och expertforum om féretagsstyrning,
klimatstrategi och energiomstalining.

12:05 -13:10 Lunch & natverk

9 Restaurangen, vaning 7

13:10 - 13:40 Scope 3 i samverkan - lardomar fran SCOPE-
projektet

9 Galaxen 1

Hur kan organisationer minska indirekta utslapp i vardekedjan utan att fastna i komplexitet och
datamattnad? | detta pass delas erfarenheter fran SCOPE-projektet, dar sju skanska kommuner
samarbetar for att minska Scope 3-utslapp genom gemensamma analyser, cirkulara arbetssatt och dialog
med naringslivet. Det har far du med dig: * Hur samverkan kan forenkla Scope 3-arbetet  Exempel pa
cirkulara lésningar och klimatsmarta inkdp * Praktiska lardomar for att prioritera ratt atgarder

Talare

Marja Bostrdm har en doktorsexamen i miljdvetenskap och &r projektledare pa Hallbar
e (A Utveckling Skane, dar hon arbetar med regional samverkan kring klimat, cirkular

§ ' ekonomi och hallbar offentlig upphandling. Marja Bostrém har forskarbakgrund med
gt fokus pa hallbar utveckling, styrning och samverkansprocesser mellan offentlig sektor

MARJA BOSTROMe och naringsliv. | sin nuvarande roll leder hon utvecklings- och pilotprojekt som syftar till
PhD och pro;elftleda:e, Hallbar - 4tt omsatta forskning och policy i praktiskt genomférande hos kommuner och regioner.
Utveckling Skane Hon har 13ng erfarenhet av att arbeta i granslandet mellan analys, metodutveckling och

implementering.

13:45 - 14:15 Internpris pa koldioxid - fran mal till styrning
9 Galaxen 1

Hur gér man klimatmalen till en del av den ekonomiska verkligheten? Allt fler féretag och organisationer
infor interna prissattning pa utslapp for att driva beslut i ratt riktning. Det innebar att koldioxid far ett reellt
varde i kalkyler och investeringsbeslut - och att klimatet blir en fraga for hela organisationen, inte bara
hallbarhetsavdelningen. Det har far du med dig: * Erfarenheter av klimatbudgetar i svenska féretag « Hur
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intern prissattning pa koldioxid fungerar i praktiken ¢ Ekonomiska styrmedel som gor klimatmal matbara
och styrbara

Talare

Albert &r programansvarig for natur och klimat pa UN Global Compact Sverige dar han
leder en bred portfélj av utbildningsinitiativ. Han har tidigare arbetat fér Business for
Nature, en global koalition som arbetar fér att mobilisera naringslivet att stalla om till

ol en naturpositiv ekonomi. Innan dess arbetade han i mer &n sex ar i olika roller vid FN:s
ALBERT ASKELJUNG utvecklingsprogram (UNDP).

ANDREE
Programansvarig natur och
klimat, UN Global Compact

Sverige

14:20 - 15:00 Negativa utslapp - vad ar majligt fore 2030?
9 Galaxen 1

Bio-CCS, atervunnet kol och cirkuldra material: vilka tekniker fungerar redan idag och vad kraver fortsatt
utveckling? | det har passet far du en realistisk genomgang av statuslaget for negativa utslapp,
identifierade hinder - och moéjligheterna till Ilnsamma investeringar i tidig fas. Det har far du med dig: ¢
Teknologins aktuella status - vad fungerar redan och vad ar pilotfas ¢ Hinder och potential for negativa
utslapp fram till 2030 « Nar investeringar bérjar ge avkastning - affarslogiken bakom tekniken

Talare
m Erik Rylander &r Head of Carbon Dioxide Removal pad Stockholm Exergi, dar han
i.‘—'\ ansvarar for bolagets arbete med negativa utslapp och utvecklingen av Bio-CCS. Han
‘\ )) har 1ang erfarenhet av energi- och klimatfrdgor och har tidigare haft ledande roller inom
klimatstrategi, policyutveckling och teknisk analys kopplad till utslappsminskningar. |
ERIK RYLANDER sin nuvarande roll arbetar han i granslandet mellan teknik, affarsutveckling och
Head of Carbon Dioxide klimatpolitik, med fokus pa att skala upp koldioxidinfangning till kommersiell niva.

Removal, Stockholm Exergi

13:10 - 13:40 Nar resvanor blir en riksfraga: lardomar fran
Wihlborgs arbete med grona resplaner

9 Galaxen 2

| det har passet visar Wihlborgs hur gréna resplaner kan anvandas som ett praktiskt verktyg for att minska
klimatpaverkan fran resor och transporter. Du far ta del av erfarenheter fran CoAction Lund och se hur
fastighetsagare, hyresgaster och medarbetare kan arbeta tillsammans for att forandra beteenden, 6ka
tillgangligheten och minska bilberoendet. Fokus ligger pa vad som faktiskt fungerar i vardagen - fran
nuldgesanalys till inférande av atgarder. Det har far du med dig: * Exempel pa hur grona resplaner skapar
matbara resultat « Erfarenheter av beteendeférandring och incitament i praktiken ¢ Lardomar om
samverkan mellan arbetsgivare, fastighetsagare och kommuner

Talare

Tove Gleisner &r tillforordnad hallbarhetschef pad Wihlborgs Fastigheter, dér hon arbetar
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med att utveckla och samordna bolagets hallbarhetsstrategi inom klimat, mobilitet och
stadsutveckling. Hon har flera ars erfarenhet av hdllbarhetsarbete i fastighetssektorn,
med sarskilt fokus pa resor, transporter och beteendeférandring kopplat till

} arbetsplatser och kontorsmiljder. | sin roll arbetar hon néra bade hyresgéaster och
TOVE GLEISNER kommuner for att integrera hallbarhetslésningar i den dagliga fastighetsférvaltningen.

Tf. Hallbarhetschef pa Wihlborgs

13:45 - 14:15 Vem betalar for skyddet? - nya forslag for
klimatanpassning i praktiken

9 Galaxen 2

Utredningen Battre forutsattningar for klimatanpassning (SOU 2025:51) foreslar en helt ny lag som gor det
mojligt for kommuner att ta ut avgifter fran fastighetsagare som gynnas av klimatanpassningsatgarder -
till exempel skydd mot 6versvamning eller erosion. Samtidigt foreslas ett okat statligt ansvar for skydd
mot stigande havsnivaer och en tydligare rollférdelning mellan stat, kommun och fastighetsagare.
Utredare Lars Arell berattar hur férslagen kan forandra férutsattningarna for finansiering, ansvar och
genomférande av klimatanpassning - och vad kommuner och VA-huvudman behdéver bérja férbereda sig
pa redan nu. Det har far du med dig: ¢ Vad den nya lagen om medfinansiering av kommunala
klimatanpassningsatgarder innebar » Hur ansvar och kostnader kan férdelas mellan kommun, stat och
fastighetsagare * Hur utredningens forslag kan paverka framtida investeringar i VA- och kustskydd

Talare

Lars Arell ar sarskild utredare och har lett den statliga utredningen Battre
forutsattningar for klimatanpassning (SOU 2025:51). Han har lang erfarenhet av arbete
inom statlig férvaltning och Regeringskansliet, med fokus pa styrning,
ansvarsférdelning och finansiering i komplexa samhéllsfragor. Lars Arell har lett och
deltagit i flera offentliga utredningar, ofta i fragor som rér kommuner, infrastruktur och
langsiktiga samhéllsinvesteringar. | sitt arbete kombinerar han juridiska, organisatoriska
och ekonomiska perspektiv pa offentlig styrning.

LARS ARELL

Utredare

14:20 - 15:00 Amfibisk landskapsarkitektur - att planera med
vatten

9 Galaxen 2

Oversvamningar, skyfall och stigande vattennivaer férandrar forutsattningarna fér hur stader och landskap
kan planeras. Amfibisk landskapsarkitektur ar ett angreppssatt dar vatten ses som en resurs och en
formgivande kraft - inte bara en risk. | detta pass visar Mattias Gustavsson hur landskap, bebyggelse och
vatten kan samspela i praktiken. Med exempel fran svenska projekt belyses hur vatmarker, parker och
urbana vattenrum kan fungera som éversvamningsskydd, dagvattenlésningar och samtidigt starka
biologisk mangfald och stadsmiljéer. Det har far du med dig: * Vad amfibisk landskapsarkitektur innebar i
praktiken « Exempel pa svenska projekt i granslandet mellan land och vatten « Hur vatten kan integreras i
klimatanpassning och fysisk planering

Talare

Mattias Gustafsson ar landskapsarkitekt och vd for Urbio, ett konsultforetag
specialiserat pa landskapsarkitektur, stadsutveckling och klimatanpassning. Han har

MiljosUtveckling



I&ng erfarenhet av att arbeta med vattennéra miljéer, grénstruktur och strategisk
landskapsplanering i bade urbana och regionala sammanhang. | sin yrkesroll har han
lett och medverkat i flera svenska projekt dar dagvatten, éversvamningshantering och
biologisk mangfald integreras i fysisk planering.

MATTIAS GUSTAFSSON
Landskapsarkitekt och vd, Urbio

13:10 - 13:40 Hallbara affairsmodeller i praktiken - fran
agarambition till styrning

9 Cosmos

Hur kan hallbarhet bli en integrerad del av affarsmodellen - inte ett sidospar? | detta pass presenteras
insikter fran den kommande boken Hallbara affarsmodeller - dgare, strategi, styrning, baserad pa en
fordjupad fallstudie av Icebug. Fokus ligger pa hur dgarambitioner, strategi och styrning hanger ihop - och
vilka vagval som kravs for att hallbarhetsmal faktiskt ska paverka prioriteringar och beslut i verksamheten.

Talare

Mathias Cdster ar universitetslektor vid Uppsala universitet, dar han forskar och
undervisar inom foretagsekonomi med fokus pa hallbara affarsmodeller, styrning och
agarfragor. Han har en doktorsexamen i foretagsekonomi och har under flera ar
studerat hur hdllbarhet kan integreras i kdrnverksamhet, strategi och beslutsprocesser.

MATHIAS COSTER
Universitetslektor, Uppsala
universitet

13:45 - 14:15 Fran strategi till genomforande och styrning - sa
gar ni fran ord till handling

9 Cosmos

Alltfor ofta stannar klimatstrategier vid fina ord. | det har passet tar vi utgangspunkt i hur du planerar for
forandring samt hur klimatmal gors matbara, tydliga och integreras i styrningen, for att halla kursen dven
nar varlden andras. Det har far du med dig: « Strategier for att undvika att klimatplaner blir hyllvarmare ¢
Lardomar om hur medveten férandringsledning skapar resultat ¢ Praktiska exempel pa hur klimatmal
kopplas till styrning och matetal

Talare

Peter &r seniorkonsult hos 2050 med fokus pa hallbarhet, férandringsledning och
strategi. Med 18ng linjeerfarenhet fran ledande positioner i producerande féretag samt
drygt 17 ars erfarenhet i olika konsultroller. Det har gett en bred erfarenhet av
- organisatoriskt utvecklingsarbete, produkt- och tjansteutveckling, strategisk analys,
PETER HENRIKSSON affarsplanering, saljstyrning, kommunikation och varumarkesutveckling, som han nu
Seniorkonsult, 2050 anvénder for att stédja utveckling av kundféretag i mer hallbar riktning

14:20 - 15:00 Sa évertygar du nej-sagarna - nar klimat blir hela
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organisationens ansvar

9 Cosmos

Hur far man med sig kollegor som inte brinner for klimatfragan? Nar ansvaret flyttas fran
hallbarhetsfunktionen till hela verksamheten handlar framgang om kultur, beteenden och vardagsstyrning.
Magdalena Nour, Hallbarhetschef pd Malmé FF, delar praktiska erfarenheter av att bygga engagemang och
skapa agarskap i organisationer som gatt fran motstand till momentum. Det har far du med dig: * Metoder
for att driva kulturférandring i praktiken  Forstaelse for beteenden som skapar dgarskap * Exempel pa
foretag dar klimatet blivit en naturlig del av vardagen

Talare

Magdalena Nour &r hallbarhetschef pad Malmé FF, dar hon ansvarar for att integrera
hallbarhetsfragor i hela organisationens verksamhet. Hon har erfarenhet av att arbeta
med hallbarhetsstyrning, beteendeférandring och organisationsutveckling i miljéer dar
hallbarhet inte ar karnuppdraget. | sin roll har hon arbetat nara ledning, medarbetare
och externa aktorer for att bygga strukturer och arbetsséatt som skapar langsiktigt
engagemang.

MAGDALENA NOUR
Hallbarhetschef, Malmé FF

15:00 - 15:30 Eftermiddagsfika & mingel

9 Galaxen Foajé

15:30 - 16:00 Sveriges basta hallbarhetsprestation 2026 -
vinnaren avslodjas

9 Galaxen

Vilken verksamhet har tagit Sveriges mest kraftfulla kliv i klimatarbetet det senaste aret? Under
konferensen koras vinnaren av Sveriges basta hallbarhetsprestation 2026 - en aktér som inte bara satt
mal, utan ocksa visat verklig effekt. Pristagaren berattar om resan, de avgérande besluten och hur de
lyckades vanda ambition till resultat. Det har far du med dig: « Inspiration fran arets mest framgangsrika
klimatarbete * Konkreta lardomar fran en organisation som gjort skillnad ¢ Nya idéer for att vassa ditt eget
hallbarhetsarbete

Talare
VINNAREN AV SVERIGES
BASTA
HALLBARHETSPRESTATION
2026
v.:), Jon Réhne ar chefredaktdr for Miljo & Utveckling och moderator for konferensen.
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JON ROHNE
Moderator

Ebbe Kulneff &r reporter pa Miljo & Utveckling och moderator for konferensen.

EBBA KULNEFF
Moderator

16:00 - 16:30 Hopp, mod och handling - kraften i nasta steg
9 Galaxen

Karen O’Brien ar en varldsledande forskare om de manskliga och sociala dimensionerna av
klimatférandringar och transformation. Hon har medverkat i flera IPCC-rapporter och var darmed del av
det arbete som belénades med Nobels fredspris 2007. P konferensen Hallbarhet i Praktiken ger Karen
O’Brien en tydlig bild av hur mod, mening och engagemang kan omsattas i praktiskt klimatledarskap. Hon
visar hur férandring kan vaxa fram dven nar systemen kanns tunga, nar motstandet ar stort och nar
vardagen tar 6ver - och varfor sma skiften i perspektiv kan leda till stora resultat. Det har far du med dig:
* Ny energi och framtidstro infér nasta steg ¢ Perspektiv fran internationellt ledande forskning om social
och organisatorisk férandring ¢ Insikter om hur motivation, ansvar och handlingskraft byggs bade
individuellt och kollektivt

Talare

Karen O'Brien ar professor i samhallsgeografi vid Universitetet i Oslo och en
internationellt erkand forskare inom klimatférandringarnas sociala och manskliga
dimensioner. Hon har medverkat som huvudférfattare i flera IPCC-rapporter och var
darmed del av det arbete som belénades med Nobels fredspris 2007. O'Brien ar aven

KAR_EN 0 ?RIEN ] medgrundare av forskningsinitiativet C Challenge, som fokuserar pa transformation,
Professc?r ! s‘amhall.sgeograﬁ, ledarskap och samhallelig omstalining. Hennes forskning rér hur varderingar, mening
Universitetet i Oslo och handlingsutrymme paverkar méjligheten att driva férandring i organisationer och
samhallen.

16:30 - 17:30 Mingel & vidareprat

9 Galaxen Foajé

Avsluta dagen med samtal, reflektioner och nya kontakter.

Dag 2 - torsdag 21/05

08:30 - 09:00 Registrering

Innan workshopen startar ar du valkommen att registrera dig och ta en frukostmacka med en kopp kaffe.
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09:00 - 12:00 Workshop: Sa satter du klimatstrategin - fran
grunden

9 Jupiter

Vill ni ta nasta steg i ert hallbarhetsarbete och minska klimatpaverkan pa riktigt? | denna workshop gar vi
igenom en konkret och anpassad process for att ta fram en effektiv klimatstrategi - fran nuldgesanalys till
atgardsplan och matning. Under workshopen gar vi igenom:  Hur din organisation satter vetenskapligt

baserade klimatmal i linje med SBTi. « Praktiska metoder for att kartlagga utslapp och prioritera atgarder.

* En steg-for-steg-modell for strategi, implementering och uppféljning. ¢ Vanliga utmaningar - och hur ni
kan l6sa dem.

Talare

JOHAN HODELL
Head of Team Calculations &
Strategy, ZeroMission

IDA ABERG
Climate Strategist &
Communications, ZeroMission

12:00 - 13:00 Lunchpaus

9 Restaurangen, vaning 7

Nu ar det dags for lunch innan workshopen fortsatter.

13:00 - 14:00 Fortsattning workshop
9Jupiter

Nu forsatter workshopen "Sa satter du klimatstrategin - fran grunden” en timme innan det ar dags att
runda av.

Talare

JOHAN HODELL
Head of Team Calculations &
Strategy, ZeroMission
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IDA ABERG
Climate Strategist &
Communications, ZeroMission

14:00 - 14:30 Avslutning och eftersnack

Dagen avslutas men stanna garna kvar pa en kopp kaffe och prata med de andra deltagarna.
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